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 پوختە
ل  یادىر ەرکەتناس ێتڤیێنب ەستفەئینانابد ۆب یجىسترات ێراژ ینسنک ێرول یارکرناد ەوەئ ڤەکولینێ ڤێئارمانجا 

بـ  ێدایگر یێنگرنک  ەتێنژ باب یکەئ ەروژێپاش ێراژ ینزان ۆدهوک، ب یزکەهاکشتى ل پار یابازرکان یێنکومپان ەندچ
 ەسکەفتیێند ۆب  یکارهار یا ێرىنى دناف هزرا کارگ بابەتێنژ  ێکەئ یارىر ەرکەتناس ەروەهاه یجى،سترات ێریاکارگ
 ۆوان ژ ب یکارێنو ها ێڤەبەرار 45 ەرلس ەلاڤکرنب ەهات یستبانێئ ەلگەهاب  ێکخراوێ،ر ەردەوامیاو ب ێشکەفتنێپ

تى،  ەسکەفد ەرسڤێنب ڤەکرناشلو ۆژ ب ینابکارئ (SPSS-22) ەرنامێب ڤەکوەلەرا ەروەهاه ێتڤى،پ ێزانینێنکومکرنا پ
 یرسونب ێدانێگر ەرێو فاکت ەرىستاند ێکوەرگێرێنو ر ێهژمار ەندێننافب ەکوو ێئامار ێکێنر ەکاکوم  ینانابکارئ ەللگ
 یالدوماه  ڤەکولینێ، ەتێندناف باب  ەکرنێو کارت یدانێگر ێىجور یارکرناد ەرەمابم (F) ەلسەنگێو ه (T) ەلسەنگێو ه
 ێڤەبەرێنر ەفلد یجىسترات ێراژ ێنسنگ ەمووه ەیدابوونا: پ وەکو ەنجامائ ەندج ەهشتەگ ڤەکولینکار ى  ڤى

  ەموودناف ه یجىسترات ێراژ ەلاڤەکرناب ێتڤیا: پەکودروستکرن و  ێشنیارپ ەندج ڤەکولینى ەروەهاژه  یا،کومپان
 .  یادىر ەرکەتناس ڤەئیناناەسبد ۆب ێکەکر ەکوکومپانى و ێڤەرانىر یێژ لا ێخراوىر ەکەسێنتاک

 

 

Abstract 
   The current research aims to identify the role of strategic intelligence dimensions in achieving 

the requirements of entrepreneur success in a number of commercial companies operating in Dohuk 

Governorate. Strategic intelligence is one of the most important contemporary issues in the field of 

strategic management that can be used by the organization in formulating its strategies. It also 

considers entrepreneur success as one of the modern topics in the entrepreneur thinking and 

important factors that help the organization to achieve growth and continuity and stay in the market. 

The research hypothesizes that there is a correlation and influence of strategic intelligence in 

achieving entrepreneur success. In order to achieve the objectives of the research, the questionnaire 

was used as a basic tool in collecting data and information from researched individuals, the research 

sample was selected from (45) managers and assistants in a number of commercial companies in 

order to achieve the desired results.The statistical analysis of the research (SPSS-22) was used to 

conduct the statistical analysis of the research, several descriptive statistical methods were used, 

such as Pearson correlation coefficient, linear regression coefficient, T test, F test, in order to 

analyze the data to identify the nature of the relationship of correlation and influence between 

independent and approved variables. The results of the analysis showed the following: The results 

of the analysis showed that all the dimensions of strategic intelligence, such as prospecting, 

organized thinking, vision, motivation, partnership, are available to managers of the surveyed 

companies, indicating the efficiency required to achieve the entrepreneur success. One of the most 

important proposals has been to emphasize the spread of strategic intelligence throughout the 

organization and to try to make it part of its culture by engaging individuals in training courses 

because of the potential to employ strategic intelligence to achieve entrepreneur success. 

Keywords: strategic intelligence, strategic intelligence dimensions, entrepreneur success, 

success, entrepreneur success requirements. 
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 المستخلص

يهدف البحث لحالي الى التعرف على دور أبعاد الذكاء الاستراتيجي في تحقيق متطلبات النجاح الريادي في عدد    
. ويعد الذكاء الاستراتيجي بانە من الموضوعات المعاصرة المهمة في محافظة دهوكمن الشركات التجارية العاملة في 

المنظمة في وضع وصياغة استراتيجياتها، كما ينظر للنجاح الريادي  حقل الإدارة الإستراتيجية التي يمكن أن تلجأ اليها
على انە أحد الموضوعات الحديثة في الفكر الريادي ومن العوامل المهمة التي تساعد المنظمة في تحقيق النمو 

ق النجاح والاستمرار والبقاء في السوق. وافترض البحث وجود ارتباط وتاثير لابعاد الذكاء الاستراتيجي في تحقي
الريادي. ولتحقيق اهداف البحث تم الاعتماد على الاستبانة كأداة اساسية في جمع البيانات والمعلومات من الافراد 

مساعده في عدد من الشركات التجارية من اجل الوصول إلى و مدير (45)المبحوثين، وتم اختيار عينة البحث من 
لاجراء التحليل الاحصائي للبحث، كما  (SPSS-22)ائية الجاهزة النتائج المرجوة. وتم استخدام البرمجة الاحص

، (T)العديد من اساليب الإحصاء الوصفي مثل: معامل ارتباط بيرسون، ومعامل الانحدار الخطي، اختبار  استخدم
ستقلة ، وذلك من اجل تحليل البيانات للتعرف على طبيعة علاقة الارتباط والتأثير بين المتغيرات الم (F)اختبار 

والمعتمدة. وتوصل البحث الحالي لعدد من الاستنتاجات، كان من اهمها: اظهرت نتائج التحليل توفر جميع ابعاد الذكاء 
لدى مدراء الشركات المبحوثين،  (الاستشراف، التفكير المنظم، الرؤية، الدافعية، الشراكة)الاستراتيجي المتمثلة ب 

لتحقيق النجاح الريادي. ومن اهم المقترحات التي تم التوصل لها : التأكيد على وهذا يدل على توفر الكفاءة المطلوبة 
نشر الذكاء الاستراتيجي في جميع ارجاء المنظمة ومحاولة جعلە جزء من ثقافتها وذلك من خلال اشراك الافراد 

 ريادي.العاملين في دورات تدريبية بسبب امكانية توظيف الذكاء الاستراتيجي في تحقيق النجاح ال

الكلمات المفتاحية: الذكاء الاستراتيجي، ابعاد الذكاء الاستراتيجي، النجاح الريادي، النجاح، الريادة، متطلبات 
 النجاح الريادي
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 المقدمة
يتسم عالمنا المعاصر بالتغير والتعقيد والتنافس الشديد في شتى ميادين ومجالات الحياة، مما حتم على المنظمات 
تركيز توجهها نحو الريادة في الأعمال بكل ما تحملە من مضامين وأبعاد وأشكال وصولاً إلى إيجاد وتفعيل الأفكار 

ها، فمعظم المنظمات الان تسعى الى تحقيق النجاح في عملياتها والابتكارات والإبداعات في قطاعات الأعمال بأنواع
ستراتيجي وتنافسي متميز بالاعتماد على الذكاء الإستراتيجي ، الأمر الذي اوأنشطتها وتكافح باستمرار لبناء مركز 

ي لكي يوظف يؤدي للاهتمام بآليات وأدوات مناسبة يحصل من خلالها على معلومات ليتم تحويلها إلى ذكاء استراتيج
في تحديد الإستراتيجيات المناسبة للوصول إلى الأداء المرغوب الذي يمكن أن يقود إلى النجاح الريادي في خضم 

ونظراً للدور الذي يضطلع بە الذكاء الاستراتيجي بوصفە احد العوامل الرئيسة التي ،  المنافسة المحتدمة التي تواجهها
ومن هنا جاء البحث الحالي ، ي الاسواق، كان لابد من دراسة هذا المتغير تسهم في نجاح المنظمة واستمرارها ف

ليتمحور حول معرفة طبيعة العلاقة والتاثير بين ابعاد الذكاء الاستراتيجي بوصفها متغيراً مستقلاً ومتطلبات النجاح 
لعاملة في محافظة دهوك. الريادي بوصفە متغيراً معتمداً. والتي تم اجراؤه على مجموعة من الشركات التجارية ا
مديراً بغية الوصول  (45)واعتمدت الاستبانة كاداة رئيسة في جمع البيانات والمعلومات، وشتملت عينة البحث من 

 إلى النتائج المرجوة، وتم استعمال العديد من الأساليب الإحصائية المناسبة.

احث، تجسد الأول في منهجية البحث، اما المبحث وبناءً على ما تقدم فقد تبلور موضوع هذا البحث في أربعة مب  
الثاني فقد عني باستعراض الجانب النظري من البحث والمتلعق بمتغيري الذكاء الاستراتيجي والنجاح الريادي، في 
حين خصص المبحث الثالث للجانب العملي الذي اشتمل على عرض إجابة الافراد المبحوثين لمتغيرات البحث اضافة 

لاهم الاستنتاجات والمقترحات  ف على طبيعة الارتباط والتاثير بين المتغيرين، وتناول المبحث الرابع والأخيرالى التعر
 التي خرج بها البحث.
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 المبحث الاول

 منهجية البحث
 اولاً. مشكلة الدراسة.

الاســــوق الكثير من الفر  احدثت ســــرعة التطور التكنلوجي وشــــدة المنافســــة وتغير حاجات الزبون وعولمة 
بان المفاهيم التقليدية التي ســــاهمت بنجاح منظمات  ، و معظم هذه المنظمات ادركت والتحديات لمنظمات الاعمال

ـــها البيئة  ـــتقرة، لايمكن اللجوء اليها في ادارة والتعامل مع التغيرات التي تعيش الاعمال التي كانت تعمل في بيئة مس
تســـعى  ي، وهذا مادفعها الى اعتماد مداخل معاصـــرة في ادارة اعمالها. ففي هذا الوقتالتنافســـية في الوقت الحال

المنظمات الى تحقيق الريادة في الاسواق والوصول الى مستوى الاداء المتميز وذلك بالاستناد الى عدد من المداخل، 
سة في هذا المجال، دافعاً ادار ستراتيجي كاحد المداخل الرئي سين الذات اذ برز الذكاء الا ة المنظمة وافرادها نحو تح

 والفريق والمنظمة. 

ويرى الباحثان بان هناك العديد من الشــــركات تحاول ان تحقق نجاحاً ريادياً بعيداً عن الاعتماد على  الذكاء 
لذلك جاء هذا البحث ليحاول ان يحدد فيما اذا كان للذكاء الاســــتراتيجي دور في تحقيق النجاح  ، الاســــتراتيجي

 ويمكن توضيح مضامين مشكلة البحث من خلال طرح التساؤلات الاتية: ، الريادي

هل هناك تصور واضح لدى ادارة الشركات المبحوثة حول ماهية كل من مفهومي الذكاء الاستراتيجي والنجاح  -1
 يادي ؟الر

 ما مدى توافر ابعاد الذكاء الاستراتيجي لدى الشركات المبحوثة ؟ -2

 هل يمكن للشركات المبحوثة تحقيق متطلبات النجاح الريادي بالاعتماد على ابعاد الذكاء الاستراتيجي ؟ -3

 ماهي طبيعتي الارتباط والتاثير بين الذكاء الاستراتيجي والنجاح الريادي ؟ -4

 البحث.أهمية ثانياً. 

تتجسد أهمية البحث من خلال محاولة التعرف على دور الذكاء الاستراتيجي في تحقيق متطلبات النجاح الريادي   
 في الشركات التجارية المبحوثة. وتتمثل أهمية البحث ايضاً عن طريق  النقاط التالية:

لذكاء الاستراتيجي يكتسب البحث اهميتە اكاديمياً من حداثة الموضوع الذي يتناولە حيث يعد موضوعي ا .1
 والنجاح الريادي من الموضوعات الحديثة والمهمة في الفكر الاستراتيجي والريادي. 

ندرة الدراسات والابحاث التي تناولت متغير النجاح الريادي بشكل خا ، وعلى حد علم الباحثان ليس هناك  .2
 الاستراتيجي والنجاح الريادي. اي دراسة لا في البيئة العراقية ولا العربية ربطت بين متغيري الذكاء
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وتتجلى اهمية البحث الحالي من الناحية الميدانية من خلال تناولە للقطاع التجاري الذي لە اهمية في رفد  .3
اقتصاد البلد وتنشيط عجلة تنميتە نتيجة لتعدد الخدمات التي يقدمها للمجتمع وتحقيق إيرادات كبيرة تساهم في 

 نطقة.زيادة الناتج المحلي في الم
تشجيع الشركات المبحوثة للتخلي عن المفاهيم القديمة في ادارة انشطتها واعمالها التجارية والاعتماد على  .4

 المداخل الاستراتيجية المعاصرة التي تتمكن عن طريقها من معرفة متغيرات بيئتها سواء كانت داخلية ام خارجية.

 ثالثاً. أهداف البحث.

 هداف الاتية:يهدف البحث الى تحقيق الا   

التعرف على دور أبعاد الذكاء الاستراتيجي في تحقيق متطلبات النجاح الريادي في عدد من الشركات  .1
 التجارية العاملة في محافظة دهوك.

بناء انموذج افتراضي للبحث يصف شكل العلاقة بين أبعاد الدراسة الرئيسة ومتغيراتها الفرعية والتحقق من  .2
 وذلك من اجل الوصول إلى تحديد الاستنتاجات والتوصيات اللازمة.صحة الفرضيات الموضوعة 

تقديم مقترحات في ضوء نتائج الواقع الميداني للشركات المبحوثة تساعد في تحسين عمل تلك الشركات  .3
 في المجالات التي تضمنها البحث.

 رابعاً. الانموذج الافتراضي.

متغيرات إجرائية، تبنى البحث انموذجاً نظرياً لتفسير الظاهرة في إطار السعي لترجمة مشكلة البحث إلى    
الاستشراف، التفكير المنظم، )بأبعاده المتمثلة بـ  (الذكاء الاستراتيجي)المدروسة يعمل على ربط المتغير المستقل 

 ـ (النجاح الريادي)، والمتغير المعتمد  (الرؤية، الدافعية، الشراكة ت الزبون، حاجات المستثمر، حاجا)بمتطلباتە المتمثلة ب
 ، وكما هو موضح بالشكل التالي:(المهارات الريادية

 

 

 

 

 

 
 الانموذج الافتراضي للبحث (1)الشكل 

 
 

الرؤية 
المستقبلية

 المهارات الريادية حاجات المستثمر حاجات الزبون
 الريادي

الشراكةالدافعية التفكير 
 المنظم

 الاستشراف
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 خامساً. فرضيات البحث.

 لتحقيق أهداف البحث، اعتمد البحث الفرضيات الآتية:  

 توجد علاقة ارتباط معنوي بين الذكاء الاستراتيجي والنجاح الرياي في الشركات التجارية المبحوثة. .1
 الشركات التجارية المبحوثة.يوجد تاثير معنوي للذكاء الاستراتيجي في النجاح الرياي في  .2
توجد علاقة تاثير معنوي لابعاد الذكاء الاستراتيجي في متطلبات النجاح الرياي في الشركات التجارية  .3

 المبحوثة.

 سادساً. منهج الدراسة.
 اعتمد الباحث المنهج الاســتطلاعي لجمع البيانات من افراد العينة المبحوثة، فضــلاً عن اعتماد المنهج الوصــفي   

في عرض البيانات وتحليلها. وتمكن الباحثان من الحصول على البيانات المتعلقة بالحالة المبحوثة باستخدام استمارة 
 الاستبانة. 

 سابعاً. حدود البحث.

 يمكن تقسيم حدود البحث وفقاً لمايأتي:  

 .23/10/2018 – 1/8/2018الحدود الزمانية: تتمثل بمدة إعداد البحث التي امتدت من الفترة  .1
 مساعديهم الذين شملتهم عينة البحث.والحدود البشرية: تمثلت هذه الحدود بمدراء الشركات التجارية  .2

الاستراتيجي في تحقيق الحدود الموضوعية: اقتصرت الحدود الموضوعية على تحديد دور ابعاد الذكاء  .3
 متطلبات النجاح الرياي في الشركات التجارية المبحوثة.

الحدود المكانية: أجري البحث على عدد من الشركات التجارية في محافظة دهوك، وهي شركات تتوفر فيها  .4
الجدول التالي المقومات الأساسية للحصول على البيانات والمعلومات المطلوبة لاتمام الجانب العملي من البحث. و

 :وسنة تأسيسها يوضح تلك الشركات
 يبين الشركات التجارية المبحوثة وسنة التأسيس (1)الجدول 

 سيسأسنة الت اسم الشركة ت سيسأسنة الت اسم الشركة ت
 2006 النورس 17 2005 جيا 1
 2004 ميلكاش كروب 18 2010 روزين 2
 2014 فارس سندي 19 2003 ئامد 3
4 Akkay 2010 20 2003 جودي 
 2008 هاشم رمضان 21 2003 اركان 5
 2008 فيلو فود 22 2008 يوسف شنكالي 6
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 2014 سردار 23 2005 البزاز 7
 2015 هە يف 24 2014 كول زه نك 8
 2004 هيدل 25 2009 بيتا كروب 9
 2013 راسين 26 2006 فورس 10
 1994 مشير 27 2006 ستار فيش 11
 2013 دوش برا 28 2005 لوكس لايك 12
 2004 شنكال 29 2004 امستردام 13
 2016 ميديان 30 1980 دارين كروب 14
 2009 يونس 31 2009 باريس 15
 2008 مصلح صالح احمد 32 1999 االتون س 16
 : من اعداد الباحثانالمصدر         

 ثامناً. أساليب التحليل الإحصائي.

 والاختبارات التالية:استخدم البحث الاساليب 

: وهي تعبير رياضـــي يســـتخدم لمقارنة كميتين من النوع نفســـە، أو وحدات (Percentage)النســـبة المئوية .1
 القياس نفسها.

 .البحثالوسط الحسابي والانحراف المعياري لوصف متغيرات  .2

 .البحثلتحديد علاقة الارتباط ونوعها بين متغيرات  (Spearman)معامل الارتباط  .3

ــاليب الإحصــائية التي  (Simple Regression Analysis)تحليل الانحدار الخطي البســيط  .4 : وهو أحد الأس
 .(تابع)تستخدم لتوضيح التأثيرات بين متغيرين أحدهما مستقل، والآخر معتمد 

 دار الخطي.لاختبار معنوية معامل الانح (t)و  (F)اختبارات  .5

وقد تمّ تنفيذ تلك الأدوات والاختبارات لإجراء التحليلات الإحصــــائية على الحاســــوب وبمســــاعدة التطبيقات   
 .(Excel) و  (SPSS-22)الإحصائية الجاهزة 

 تاسعاً. مجتمع البحث وعينتە.
عينة البحث بمدراء تلك من الشــــركات التجارية العاملة في محافظة دهوك، وتمثلت  (32)شــــمل مجتمع البحث 

، وبذلك تعد العينة عشـــوائية طبقية في حالة تواجدهم مســـاعدهومدير  (45), اذ بلغ حجم عينة البحث  الشـــركات
ـــتبانة وإمكانية  ـــتلزم فهماً وإدراكاً معمقاً في التعامل مع فقرات الاس ـــباً لطبيعة البحث الذي يس وجاء اختيارها مناس

ستمارة تم إعادة  (45)حثان بتوزيع تقييم الآخرين لها. وقام البا صالحة لاغراض  (39)ا ستمارات ال منها، وبلغ عدد الا
  وهي تعد نسبة استجابة جيدة . %( 86.6 )، وبذلك شكلت نسبة الاستجابة (37)التحليل الاحصائي 
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 المبحث الثاني

 الجانب النظري
 الذكاء الاستراتيجي. اولا

 المفهوم -أ
والتي ازدادت الاســـتراتيجية احدى المفاهيم الاســـاســـية في مجال الادارة الاســـتراتيجي وم الذكاء هيشـــكل مف 

 من الضــروري اعتماد اصــبح ، لذا المنظمات الخارجية على البيئة فرضــتها التي العديدة التحديدات اهميتها نتيجة
،  (1480: 2017حافظ واخرون، )الاســـتراتيجي  الذكاء ابرزها ومن التحديدات هذه مواجهة في الادوات من عدد

والمنظمات بدات تدرك مفهوم ومعنى هذا النمط من الذكاء وظهرت عدة مؤشــــرات على تطور هذا الذكاء، فقد بدات 
معظم الوكالات في اوربا وامريكا الشــمالية بانشــاء مجموعات لما يســمى بالذكاء الاســتراتيجي داخل المنظمات من 

ــم،)ومات اللازمة لمتخذي القرار اجل توفير المعل ، ويقصــد بالذكاء مجموع من القدارت العقلية التي  (15: 2011قاس
يستخدمها الفرد لمواجهة المواقف الجديدة ، أو هو السلوك الذي ينتج عنە حل المشكلات والتكيف مع البيئة وتكوين 

يجي فيرتبط بنوع مميز من القدرات العقلية التي ، اما الذكاء الاســترات (283: 2017الشــيو وعلي، )المفاهيم العقلية 
يحتاجها المدير او المفكر الاســـتراتيجي والتي تســـاعده على التفكير الشـــمولي بمســـتقبل المنظمة في مواجهة حالة 

 .(6: 2015الشيخلي وعبيد، )المحيطة اللاتاكد وقلة المعلومات الامر الذي يتطلب فهما واسعا بمتطلبات البيئة 

 للأعمال المیزة التنافسیة زیادةمن اجل  عملیةالذكاء الاستراتيجي بانە  (Laud, et.al, 2006: 6) من وعرفە كل
ــــــە كل من والقرارات الســـوقية ،  صـــنع عملیة في المتاحة للمعلومات الاســـتخدام الذكي خلال من التجاریة عرفـ

(Clar,et.al, 2008:10)  بانە عمليات تســــتهدف البحث عن المعلومات ومعالجتها ثم نشــــرها وحمايتها لتكون في
ــائب ،  ــب لتتمكن من اتخاذ القرار الص ــتراتيجي يعرفومتناول ادارة المنظمة وفي الوقت المناس من قبل  الذكاء الإس

(Kruger, 2010: 89) والقوة على  القدرة يكســــبها بما محيطها البيئي حول المنظمة تعرفە أن يجب ما أنە على
 تطبيق وإدارتە بقصــــد المحيط في مســــتقبلاً  يحدث أن يمكن الذي توقع التغيير من يمكنها كما الربح ، تحقيق

 الحالية الأســواق في الأرباح وتعظيم للمســتهلك بالنســبة مضــافة قيمة إلى تقديم يؤدي بما المنظمة إســتراتيجية
المستقبل من خلال عوامل البیئة  استقراء علىاء الاستراتيجي قدرة المنظمة ، ويعرف كذلك الذك الجديدة والأسواق

ــتراتيجيات ــتراتيجي الاس ــاعدتها في صــناعة القرارات الاس  یضــمن وبما البعید الامد على الداخلیة والخارجیة لمس
وعرف بانە عملية تهدف إلى دعم قرارات الأعمال ،  (145: 2014العابدي والموسوي، ) للمنظمة الاستراتيجية السیادة

ــوقية  ــة الس ــين من لأجل تحقيق الحص ــوق والزبائن والمنافس ــويق والتمويل وتحديد اتجاهات الس في مجالات التس
نە العملية التي تساهم ويعرف ايضا با،  (1286: 2015عمران، )والفوز بزبائن جدد والتفوق على المنافسين الآخرين 

على جمع المعلومات الضــرورية والتي تمد صــناع القرار بالمعرفة التي تدعمهم في صــناعتهم لتلك القرارات وتمكنهم 
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من الاصــــغاء للبيئة التي تعمل بها المنظمة والعمل على تحليل المعلومات لتفعيل قدراتهم على التنبؤ والتكيف مع 
وان الذكاء الاستراتيج هو حجر الأساس للتفكير الاستراتيج الفعال  ، (226: 2016ود، دا)التغيرات حاضرا ومستقبلا 

الياسري )والذي يمكن قادة المنظمات من امتلاك المعرفة لاتخاذ قرارات حاسمة من شأنها ان تقرر مستقبل المنظمات 
ـــمري،  ـــتراتيجي دورا (253:  2015والش فعالا في بناء المنظمة وادراتها  ، وفي المحصـــلة النهائية يؤدي الذكاء الاس

 .(Reigle, 2008: 31)ويساهم بشكل كبير في نموها المستقبلي 

 الاهمية  -ب
تە  لذين ادركو اهمي هذا المتغير ا باحثين والاكادميين ب مات ال ما لذكاء الاســــتراتيجي من خلال اهت ية ا تبرز اهم

ن فيها الاولويات بعيدة الامد وخاصــــة التي للمنظمات وحاجتها الى هذا النمط من الذكاء والذي يؤســــس خطط تكو
العزاوي، )المعلومات الحديثة ووضـــوح الاهداف الواجب انجازها  تتعلق بالتحســـين المســـتمر للمنظمة وعلى ضـــوء

في اتخاذ القرارات المنظمية في القضايا  والذكاء الاستراتيجي هو اداة من الادوات الادارية المساعدة ، (310: 2016
مة  جە المنظ مة التي توا ك (McDowell, 2009: 8)المه لذ جل ، وا لة الأ هداف طوی اء الاســــتراتجي یركز على الأ

ة، وبهذا قد لا تحتاج المنظمة إلى أن تعمل ، وأنە یتعامل مع الأهداف المهمة والخطط الشــــامل لمنظمات والحكوماتل
العابدي )في بیئة تشــغیلیة مقربة من العمل الیومي وهذا یعتمد على المســتوى الذي یوجد علیە الزبون الاســتراتيجي 

ستكشاف ، ويساعد الذكاء الاسترراتيجي (146: 2014والموسوي ، ستغلالها الفر  على ا  ممكن، شكل بأفضل وا
شخيصو شكل التكييف معها على العملو التهديد ت ساعد الذي بال ساعدة في ودوره اثارها، تقليل على المنظمة ي  م

شكل ممكن  ضل  ستثمار مواردها بأف ساعد  (1482: 2017حافظ واخرون، )المنظمة على ا ستراتيجي ي ، والذكاء الا
م ية والع يات المســــتقبل حد مل مع الت عا ها والت جاح مات على توفير الفر  لتعزيز ن هداف المنظ يل الا ل على تحل

المســتقبلية للمنافســين ومعرفة اســتراتيجياتهم الحالية ، ويعمل الذكاء الاســتراتيجي على ترســيو الســمات القيادية 
وبالذكاء الاستراتيجي يمكن للمنظمة .  (173: 2017جعفر، )ودعم صناعة القرارات واجراء عمليات التغيير المنظمي 

 الذي وبالشــــكل الاخرى المنظمات في العاملين مع او المنظمة داخل وبين العاملينان تعزز عمليات التفاعل بينها 
 على والتفوق المنظمة اهداف تحقيق في اسـتثماره يمكن والذي المنظمة داخل الجماعة تماسـك في بدوره ينعكس

الاســــتراتيجي تحديد الفر  ويمكن للمنظمات من خلال عمليات الذكاء ،  (Ismaili, 2014: 1048)لها  المنافســــين
البيئية والتحديات التي تواجهها ويمكن ان يسمح لها بصناعة قرارات فعالة اكثر والتي من شانها ان تساعد المنظمات 

 .(Kruger, 2010: 8) في الحصول على اكبر حصة في الاسواق وتعزيز القدرة على المنافسة

 ابعاد الذكاء الاستراتيجي. -ج
ساهم ابعاد  ساعدهمت  في الذكاء الاستراتيجي في تحقیق أهداف المنظمة وفي الارتقاء وتطویر قدرات قادتها وت

 بعضها مع مترابطة العناصر وهذه المنظمة تواجە التي والتهدیدات الفر  في تحدیدوتساعد  المستقبل ، الى التطلع
، وفيما يلي  (الدافعیة ، المســتقبلیة الرؤیة ، النظم تفكیر ، الاســتشــراف)ب الاســتراتیجي الذكاء ابعاد ابرز حددوتت ،

  توضيح لكل بعد من تلك الابعاد: 
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شراف  .1 ست شراف: الا ست صد بالا ستقبلية الاتجاهات رؤية على القدرة يق صورة وصف أي ، الم ستقبلية ل  م
صورة، هذه جوانب من أكثر أو جانب في الراهنە أوضاعها على بها وتتفوق المنظمة إليها تتطلع أفضل شير الى و ال ي

بصـــيرة الفرد ونظره في عواقب الامور او رؤيتە الى الاتجاهات البيئية عبر رصـــد او فحص العوامل الديناميكية في 
، ووفقاً لهذا المنظور فانە ينظر للمنظمات على أنها عبارة عن أجزاء  (208: 2008الغالبي وادريس، )الوقت الحاضــــر 
ا يفعلە الفرد أو ما يتعلمە ســـوف يظهر تأثيره أيضـــاً على الأجزاء الأخرى للمنظمة، فالتفكير أن م متبادلة التأثير ، أي

ـــاء التنظيم على  ـــاعد أعض ـــلحة عامة للنظام، فهو يس ـــعى إلى تحقيق مص النظامي يرتكز على تغيير العقليات ، ويس
طلب فهم وإدراك العلاقات التي أكثر الطرق والنماذج فعالية في إحداث التغيير المطلوب لأنە يت تحديد وتوضــــيح

، فالاســتشــراف منهج واطار عمل متكامل يقوم على رؤية الكل  (187: 2014امين، )تربط بين التصــرفات المختلفة 
 فضــــلا عن توفیر معلومات،  (Senge, 2006:148)بدلا من الجزء ورؤية العلاقات المبنية التي تربط اجزاء النظام 

ستراتیجیة سب  القرارات لاتخاذ بالمستقبل، علیها والمتعلقة حصولیصعب ال للمدراء ا  الاستشراف ، كما يعملالمنا
 ,Clar,et.al)وعي المدراء لاقتنا  الفر  والتقلیل من المخاطر ومعرفة التحدیات التي تواجە المنظمة  على زیادة

2008: 31-32) . 
 العلاقة او دراســـة لمعالجتها المتغيرات من مجموعة مع التعامل الافراد على قدرة يعكس التفكير المنظم: .2

شكل بينها وتحليلها ساعدهم الذي بال سير على ي سبابها تف  التي العامة الاهداف تحقيق في منها والافادة ونتائجها ا
 بغرض المختلفة العناصـــر دمج على القدرة يجســـد، وهو  (1291: 2015 عمران،(تحقيقها  الى المنظمة تســـعى
شكل بموجبها التي الكيفية وفهم تحليلها، صورة نظاماً  ت ضحة أو   التفكير يهيئو معها، التعامل يتم التي للأشياء وا
الاســتراتيجيات  لصــياغة طرقال أفضــل تعقيدات والذي يوفراللمواجهة  الاســتراتيجي وأســلوبا للتفكير اطارا المنظم
، وبالتالي فانە يساعد في التعرف على رؤیة مشتركة للموظفین في جمیع اجزاء  (185: 2017الشيو وعلي، )البيئية 

 . (151: 2014العابدي والموسوي، )المنظمة بأكملها والانفتاح على الأفكار الجدیدة والبیئة الخارجية 
ستقبلية:  .3 ستقبلية هو والرؤية الم صف لما ينبغي ان تكون عليە المنظمة في الامد البعيد والذي ان الرؤية الم

 (187: 2014امين، )يلزم استعمال الرؤية مع الاقتدار المتميز الذي يبذل فيە الجهود لتحديد طرق الميزة التنافسية 
للعمل ، وإن الرؤية الإســـتراتيجية الواضـــحة عنصـــر ضـــروري في عمل القيادة الادارية دون اتخاذ مفهوم مســـتقبلي 

التجاري ، أي ما ســـوف يحتاجە إرضـــاء الزبائن، فضـــلاً عن أنشـــطة العمل التي يجب الســـعي وراءها، وأنواع حالات 
الســوق طويلة الأجل التي يجب بناؤها مقارنة بالمنافســين، ونوعية المنظمة التي تســعى الشــركة لإنشــائها وتطويرها 

ــار المنظمة  ان نجاح الرؤية كعنصــر من عناصــر الذكاء الاســتراتيجي ، و (1290: 2015عمران، )وتحدد تخطيط مس
القيم، الأنظمة، العاملون، القيادة، الهيكل )يكون من خلال صـــورة شـــاملة لمســـتقبل مثالي يصـــف كل اجزاء المنظمة 

ـــهم في نجاح منظمتە ، وان  (Maccoby, 2004: 5) (التنظيمي ـــحة يس ـــتقبلية واض امتلاك قائد المنظمة لرؤية مس
 .(174: 2017جعفر، )
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عرفت الدافعیة على انها بعض القوة الدافعة داخل الافراد التي يتم من خلالها محاولة الوصــــول  الدافعية : .4
جة أو التوقع  حا جل تحقیق ال هداف من أ ية تعبر عن  (Mullins, 2010: 25)الى بعض الأ لدافع فان ا تالي  بال ، و

وبين العوامل الخارجية التي تحدد سلوك المحصلة النهائية لتفاعل مجموعة من العوامل الذاتية المتعلقة بالفرد نفسە 
 وتحفيزهم الأفراد دفع تتركز على الدافعية إن، و (45:  2011قاســــم، )ذلك الفرد العامل خلال فترة زمنية معينة 

 بالتأكيد تطلبت والتي تنفيذ، موضع تكون أن ينبغي التي والتصورات الرؤى من جمعهم انطلاقاي عام بهدف للايمان
باتجاه تحقيق الاهداف المرســــومة لهم  التعرف يتمأن  على كيفية تحريك دافعية الأفراد والذي يؤثر فيهم للعمل 
، وتعبر عن الفعل الذي يدفع الفرد إلى تبني وجهە نظر ملائمة لإنجاز العمل المكلف بە بشــــكل  (187: 2014امين، )

لذكاء الشــــعوري  ما ويتم توظيف ا لذات، وضــــبط النفس،)مرض، ك عاطفي فهم ا لذكاء  (والتقمص ال ناصــــر ا مع ع
سيما  ستراتيجي لا صورات عنهم  (الدافعية)الا ضل الت شعر بنوايا العاملين وأهدافهم وتبني أف لإيجاد قيادة متفوقة ت

 . (1290: 2015عمران، )والارتقاء بفاعلية هذا العنصر 
المثمرة مع المنظمات الاخرى وعلى تمثل مقدرة المنظمة على اقامة افضل التحالفات الاستراتيجية الشراكة:  .5

اساس الثقة المتبادلة والفلسفة المشتركة، وهذا يعني ان الاشخا  اصحاب الذكاء الاستراتيجي يميلون الى تكوين 
والتحالف ،  (Maccoby, 2004:5) (10: 2015الشيخلي وعبيد، )شراكات وتحالفات للوصول الى الاهداف المشتركة 

 لاستثمار مشترك مشروع لتطوير بمواردهم للمشاركة أكثر أو المنظمات من اتفاق يلزم مجموعتينهو الاستراتيجي 
، وتعد الثقة والالتزام وقدرة الشركاء على حل النزاعات والصراعات التي  (285: 2017الشيو وعلي، )فر  الأعمال 

یة لتعزیز دور الذكاء الاســتراتیجي من قد تبرز بینهم، ومشــاركتهم في المعلومات وفي تصــمیم المنتج مقومات رئیســ
خلال عنصـــر الشـــراكة ، ولنمو المنظمات المتحالفة تحت لواء الشـــراكة واســـتفادتها من المزایا التي تحققها الأعمال 

 . (48: 2011قاسم، )الشريكة 
 

 ثانياً. النجاح الريادي

 المفهوم. -أ

ــكل افضــل من خلال تناول ال  (النجاح)مصــطلحين الذي يتكون منها وهما يمكن فهم مصــطلح النجاح الريادي بش
اذ يعتبر النجاح مصطلح متعدد الأوجە والمضامين وهو يشير إلى عدة إبعاد فلسفية في وقت واحد، فقد ، (الريادة)و

ذكر النجاح على انە بلوغ النتيجة المطلوبة، والنجاح لغة مشــــتقة من كلمة نجح وهو تعبير عن الشــــيء الذي ينالە 
عد تعب وجهد جهيد. وقد يتداخل مفهوم النجاح مع مصــــطلحات أخرى، فمثلا عندما نقول أن هذه الإنســــان من ب

المنظمة ناجحة أو متفوقة أو مبدعة قد يفهم البعض إن جميع هذه المصــــطلحات يقصــــد بها المنظمة الناجحة, 
كون النجاح يمثل الأرض من النجاح، والمنظمات لاتســــتطيع تحقيق التفوق مالم تكن ناجحة، ل ابعد غاية فالتفوق

الخصبة التي ينمو فيها التفوق والإبداع، فالنجاح طويل الامد يكمن في قدرة المنظمة على عمل اشياء بشكل افضل 
سية والحصول  سين وذلك من خلال امتلاك قدرات متميزه لايمكن تقليدها تمكنها من تطوير الميزات التناف من المناف

وبذلك يمكن القول بان مفهوم . (Hitt & Jones, 2001: 98) (62-61: 2011ض، الفيا)على مركز تنافســــي متميز 
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ادراكهم لە وتباين اهتماماتهم الشــخصــية بمتغيرات  في النجاح المنظمي هو مشــكلة ادراكية يعود لاختلاف الباحثين

 . (330: 2004الركابي، )، وكذلك نتيجة لميولهم الفكرية والشخصية لقيم دون اخرى  تنظيمية دون غيرها

صد بها  ساليب انتاج جديدة اما الريادة فيق قدرة الفرد على ايجاد الفر  الجديدة كان تكون منتجات جديدة او ا
، وينظر (Sanyang & Huang, 2009: 319)مواجهة عدم التاكد  او خطط تنظيمية جديدة وتقديم الافكار من اجل

للريادة بانها عملية انشــــاء الفرد الريادي لاعمال جديدة تبدأ من اكتشــــاف فر   (Bae & Cha, 2010:32)كل من 
 :Eroglu & Picak, 2011)العمل في المشاريع الجديدة، وتتضمن هذه العملية الارتجال وعدم التاكد، ويرى كل من 

والارتقاء بالمنظمة من خلال تبني اعمال جديدة والاســــتجابة للفر  بان الريادة هو انشــــاء مشــــروع جديد  (146
 المتاحة.

ـــى امكانياتها من اجل ايجاد  ان اهتمام منظمات الاعمال بتنمية وتطوير عملها الريادي يفرض عليها ان تعمل باقص
البيئة التنظيمية وبما ان  ، بيئة تنظيمية تحفز على جذب الفر  المتاحة في الســــوق واســــتغلالها بالشــــكل الامثل

التعامل مع هكذا بيئة يتطلب توفير معلومات تمكن المنظمة من و،  المعاصــــرة تتصــــف بدرجة عالية من عدم التأكد
التعامل مع الامكانات والموارد المتاحة، ولكي تنجح الريادة وتعمل على تحقيق اهداف المنظمة فلابد ان يكون هناك 

. (208-207: 2016جلاب واخرون، )منظمة والبيئة الخارجية على كافة الصـعد تفاعل بمسـتوى عالي بين الافراد وال
ـــير  ـــدد يش الريادي على ان يتكون من تفاعل اربعة انە ينبغي النظر الى النجاح  (Samisoni, 2008: 240)وبهذا الص

 عناصر متمثلة بالمنظمة والعملية والافراد وعوامل البيئة.

دي فما يزال يكتنفە الغموض وعدم وضــــوح الاطر المنهجية والاجرائية، وفيما اما فيما يخص مفهوم النجاح الريا
يادي. جاح الر باحثين حول مفهوم الن تاب وال عدد من الك كل من  يلي عرض لاراء  قد عرف   :Man,et.al., 2002)ف

ستراتيجية والمقدر (123 صة والتنظيم والا ستخدام الكفوء للفر ات المعرفية التي النجاح الريادي بانە القدرة على الا
بانە قدرة  (Brockner,et.al., 2004: 203)تؤدي الى تحقيق اهداف كلا من الفرد والمنظمة الرياديين، وعرفە كل من 

المنظمة على تحقيق رضا اصحاب المصالح المختلفين سواء المستثمرين او الزبائن او المجتمع او المالكين من خلال 
بانە النجاح الذي يتحقق عن طريق   (Wheelen & Hunger,2004: 217)، وكذلك عرفە كل من  العملية الريادية

امتلاك الفرد الريادي لعدد من الخصــائص والصــفات التي تتعلق بالجانب الســلوكي والنفســي مثل ثقة الفرد بنفســە 
بانە القدرة على   (Inyang & Enuoh, 2009: 65)وحاجتە للانجاز والتعامل مع حالة عدم التأكد، ، وعرفە كل من  

تحقيق النتائج الاقتصـــادية والاجتماعية المرغوبة من خلال توفير فر  عمل لافراد المجتمع والالتزام بمســـؤوليتها 
الاجتماعية بالاضــافة الى تحقيق رضــا اصــحاب المصــالح في المنظمة كالمالكين والعاملين والزبائن، وعرفە ايضــا كل 

والثروة والاســــتفادة من  بانە قدرة المنظمة على تحقيق النمو وزيادة المبيعات (Sarvathy,et.al., 2013: 40)من 
الموارد والقدرات الريادية لديها، وعرفە اخرون بان القدرة على الحصـــول على العائد المالي والنو والبقاء واداء العمل 
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هذا بدوره يتطلب الوصول السريع للمعلومات المربح وذلك عن طريق اقامة الروابط بين المنظمة وبيئتها الخارجية و
  . (13: 2015جلاب والجبوري، )

 النجاح الريادي عوامل -ب

تحقيق النجاح الريادي والبقاء والاستمرار لاي مشروع ريادي، من  التي تساعد في العواملهناك مجموعة من   
 (Olovsson & Lundstrom, 2010: 67)  (52-50: 2006الحسيني، ) (21-19: 2007السكارنة، )اهمها ماياتي:  

المثابرة والجدية في العمل، فالريادي يؤمن بان النجاح ليس بالامر السهل بل يحتاج للمثابرة والتضحية، فقد  .1
 يتنازل عن تلبية حاجات محددة من اجل تحقيق النجاح والتقدم.

للاخرين بما يؤدي الى سرعة اتخاذ وجود هيكل تنظيمي مرن يسمح بتخويل الصلاحيات والسلطات اللازمة  .2
 القرارات.

امتلاك الرؤية الواسعة والتنبؤ والتهيؤ للمستقبل من خلال وضع الخطط السليمة والحلول المدروسة بما يؤدي  .3
 للاحاطة بالعوامل والمتغيرات البيئية التي تؤثر في عمل المنظمة.

والتطوير المستمر مما يقود المنظة الى كسب ميزة تنافسية والتفكير الابداعي  امتلاك القدرة على الابتكار .4
 والمحافظة عليها من تقليد المنافسين.

وجود ادارة عليا كفوءة ومؤهلة وتمتلك رؤية استراتيجية تتصف بالثبات والوضوح، وان تكون هذه الادارة  .5
 قادرة على الانتفاع من المقدرات الجوهرية للمنظمة.

ل الجماعي والاعتماد على فلسفة الفريق الواحد في تأدية العمل وتوسيع مشاركة تشجيع الافراد على العم .6
الافراد في اتخاذ القرارات ووضع الاهداف والخطط وذلك من اجل تعميق الشعور بالمسؤولية وبان المنظمة ملك 

 للجميع.
بما يضمن كشف الاخطاء دوام الرقابة والاشراف الفاعلين وتهئية قاعدة معلومات من خلال التغذية العكسية  .7

 والمشاكل لحظة حدوثها من اجل معالجة تلك الاخطاء والانحرافات باقل كلفة وباسرع وقت ممكنين.
 متطلبات النجاح الريادي. -ج

 لابد من توفر ثلاثة متطلبات اساسية التي يكون لها دور كبير في تحقيق النجاح الريادي، وهي:    

يتطلب توجيە الجهود لتحديد حاجات ورغبات الزبائن والعمل على تقديم ان النجاح الريادي  حاجات الزبون: .1
جواد, )المنتجات التي يكون الزبون بحاجة لها وبما يؤدي إلى تحسين الصورة الذهنية للزبون عن المنظمة ومنتجاتها 

ن, وتبدأ هذه العملية ، وعليە يمكن القول بان نجاح المنظمات يبدأ أو يشتق من فهم وتلبية حاجات الزبو (163, 2003
من الزبون نفسە وذلك من خلال طلبات الزبون الذي يمكن اعتبارها وسيلة للتركيز على الموارد, وبعبارة بسيطة أننا 

وتجدر .  (Johnson & Scholes, 1999: 9)ننتج أو نقدم ما يرغبە السوق الذي يمثلە طلب الزبون لمنتجات المنظمة
فون في حاجاتهم ومستوى إشباعها, لذلك يجب على المنظمات أن تأخذ بنظر الاعتبار تلك الاشارة الى ان الزبائن يختل
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الاختلافات وتحاول إرضاء اكبر عدد من هؤلاء الزبائن الذين يشكلون قاعدة واسعة للمنظمة في السوق 

(Yeniyurt,et.al., 2005: 2) . 
ي الذي يقبل مقداراً من المخاطرة لتوظيف : يقصد بالمستثمر الشخص الطبيعي او الاعتبارحاجات المستثمر .2

شخص طبيعي او معنوي يقوم باستخدام خبرتە واموالە وجهده للقيام بمشاريع اقتصادية سواء بمفرده موارده ، او هو 
. ان الشركات التي يكون لديها  (5: 2007الطعان، ) او بالاشتراك مع شخص طبيعي او معنوي محلي او أجنبي

تمويلية كبيرة يكون نجاحها اكبر واضمن ، ويجب على الريادي ان يعرف ماهي الحاجات المهمة  مستشمرون ذوي قدرة
وغير المهمة للمستثمر، وان يكون قادراً على تقديم فكرة العمل التجاري بطريقة ذات مغزى للمستثمر والا فان الريادي 

     (57-56: 2011 محمد،)سيفقد المصداقية بالاضافة الى فقدانە مصدر محتمل للتمويل. 
تعد المهارات الريادية احد اهم متطلبات النجاح الريادي، فنظرا لسرعة التغيرات التي  المهارات الريادية: .3

تحصل في عصرنا الحالي، لهذا فان المهارات الريادية تعتبر من اهم المهارات التي ينبغى ان يكتسبها الفرد لكي يكون 
،  (17: 2017حبوش، )حديات المستقبلية والتقليل من اثارها بثقة وقدرة كبيرة قادر على حل المشاكل ومواجهة الت

 :Pennanen & Suuronen, 2009)وعليە فانە كلما كان للريادي مهارة او قدرة عالية فان احتمالية نجاحە تكون اكبر 

ة، والمهارات الادارية، والمهارات . ويمكن تقسيم المهارات الريادية الى ثلاثة مهارات اساسية هي: المهارات التقني (15
 . Cooney, 2012: 7))الشخصية 
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 المبحث الثالث

 الجانب الميداني 
 اولا : وصف ابعاد الذكاء الاستراتيجي.

 الاستشراف .1

وبلغت نســــبة  (%78.38)وجود نســــبة اتفاق ايجابية بين الأفراد المبحوثين قدرها  (2)يتضــــح من الجدول 
وبنســبة  (0.94)والانحراف المعياري  (3.79)وكان الوســط الحســابي  (%16.22)وعدم الاتفاق  (%5.41)المحايدين 

والذي  (X3). وكان من أهم المؤشــرات التي عززت نســبە الاتفاق الايجابية، هو المؤشــر  (75.78)اســتجابة لهذا البعد 
ن اجل تطوير اســتراتيجياتها في الامد البعيد وجاء ذلك يشــير الى ان ادارة الشــركة تعمل على اســتقراء المســتقبل م

الذي يشير  (X2)، والمؤشر  (80.54)ونسبة استجابة هذا المؤشر  (1.01)وبانحراف معياري  (4.03)بوسط حسابي 
الى أن ادارة الشــــركة تمتلك الامكانيات والقدرات التي تمكنها من الاســــتفادة من الخبرات والامكانيات الذاتية في 

ستقبلية وجاء ذلك بوسط حسابي ا ستجابة هذا  (0.95)وبانحراف معياري  (3.84)لتعاطي مع الاحداث الم سبة ا ون
ادارة الشركة تتابع التغييرات البيئية الحاصلة ثم تعيد التفكير في  الذي يشير الى أن (X1)والمؤشر  ، (76.76)المؤشر

ونسبة استجابة هذا  (0.94)وبانحراف معياري  (3.81)سابي جاء ذلك بوسط حوانعكاساتها على عملية اتخاذ القرار 
. وتشــير نســبة الاتفاق المرتفعة على مؤشــرات هذا البعد لدى المدراء المبحوثين في الشــركات الى  (76.22)المؤشــر 

 امتلاك هؤلاء المدراء لدراية كافية تمكنهم من اكتشاف مسارات وافاق عمل جديدة .

 التوزيع التكراري والوسط الحسابي والانحراف المعياري والنسب المئوية لبعد الاستشراف (2)الجدول رقم 

 المتغير
  

 لا أتفق بشدة لا أتفق محايد أتفق أتفق بشدة

ط 
وس
ال

بي
سا
لح
ا

ف  
حرا
الان

ري
عيا
الم

 

بة 
نس

ابة
تج
لاس
ا

رار 
لتك
ا

 

رار %
لتك
ا

 

رار %
لتك
ا

 

رار %
لتك
ا

 

رار %
لتك
ا

 

% 

X1 7 18.9 23 62.2 2 5.4 3 8.1 2 5.4 3.81 0.94 76.22 
X2 9 24.3 19 51.4 4 10.8 4 10.8 1 2.7 3.84 0.95 76.76 
X3 11 29.7 21 56.8 1 2.7 3 8.1 1 2.7 4.03 1.01 80.54 
X4 6 16.2 21 56.8 1 2.7 5 13.5 4 10.8 3.54 0.87 70.81 
X5 11 29.7 17 45.9 2 5.4 2 5.4 5 13.5 3.73 0.92 74.59 

 المؤشر الكلي
23.78 54.59 5.41 9.19 7.03 

3.79 0.94 75.78 
78.38 5.40 16.22 

 : من إعداد الباحثان بالاعتماد على نتائج الحاسبة الالكترونية.المصدر 
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 التفكير المنظم .2

وبلغت نســــبة  %(68.65)وجود نســــبة اتفاق ايجابية بين الأفراد المبحوثين قدرها  (3)يتضــــح من الجدول 
وبنسبة  (0.91)والانحراف المعياري  (3.70)وكان الوسط الحسابي  (%15.68)وعدم الاتفاق  (%15.68)المحايدين 

الذي  (X9). وكان من بين أهم المؤشرات التي عززت نسبە الاتفاق الايجابية، هو المؤشر  (73.95)استجابة لهذا البعد 
ك القدرة على دمج العناصر والاحداث المختلفة في عملها من اجل تحليلها وفهم كيفية يشير الى ان ادارة الشركة تمل

،  (84.86)ونسبة استجابة هذا المؤشر (1.09)وبانحراف معياري  (4.24)التفاعل بموجبها وجاء ذلك بوسط حسابي 
شير الى أن  (X7)والمؤشر  شركة في تالذي ي شخيص الفر  والتهديدات التفكير المنظم يعمل على مساعدة ادارة ال

 (1.04)وبانحراف معياري  (4.11)وجاء ذلك بوســـط حســـابي  وبالتالي العمل على اســـتثمار الاولى ومواجهة الثانية
ادارة الشــركة تعمل على حل أي مشــكلة الذي يشــير الى أن  (X10)، والمؤشــر  (82.16)ونســبة اســتجابة هذا المؤشــر

 (0.87)وبانحراف معياري  (3.54)جاء ذلك بوسـط حسـابي فصـلها عن بعضـها وبالنظر الى أسـبابها مجتمعة بدلاً من 
. وتشــير نســبة الاتفاق فوق المتوســطة على مؤشــرات هذا البعد بان المدراء  (70.81)ونســبة اســتجابة هذا المؤشــر

فكار المبحوثين في الشـــركات يحرصـــون على توحيد جهود الافراد العاملين في المنظمة ويتطلعون للحصـــول على ا
 جديدة والانفتاح على البيئة الخارجية من اجل تحقيق الاهداف المطلوبة .

 التوزيع التكراري والوسط الحسابي والانحراف المعياري والنسب المئوية لبعد التفكير المنظم (3)الجدول رقم 

  المتغير

 لا أتفق بشدة لا أتفق محايد أتفق أتفق بشدة

بي
سا
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ط ا
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عيا
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ف 
حرا
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ابة
تج
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ة ا
سب
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رار
لتك
ا

 

رار %
لتك
ا

 

رار %
لتك
ا

 

رار %
لتك
ا

 

رار %
لتك
ا

 

% 

X6 6 16.2 14 37.8 10 27.0 3 8.1 4 10.8 3.41 0.85 68.11 
X7 10 27.0 24 64.9 1 2.7 1 2.7 1 2.7 4.11 1.04 82.16 
X8 4 10.8 13 35.1 11 29.7 4 10.8 5 13.5 3.19 0.82 63.78 
X9 19 51.4 13 35.1 2 5.4 1 2.7 2 5.4 4.24 1.09 84.86 
X10 9 24.3 15 40.5 5 13.5 3 8.1 5 13.5 3.54 0.87 70.81 

 المؤشر الكلي
25.95 42.70 15.68 6.49 9.19 

3.70 0.91 73.95 
68.65 15.67 15.68 

 الحاسبة الالكترونية.: من إعداد الباحثان بالاعتماد على نتائج المصدر 
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 الرؤية .3

نســـبة المحايدين و %(70.81)وجود نســـبة اتفاق ايجابية بين الأفراد المبحوثين قدرها  (4)يتضـــح من الجدول 
وبنســبة اســتجابة  (0.91)نحراف المعياري باو (3.70)وكان الوســط الحســابي  (%17.84)وعدم الاتفاق  %(11.35)

والذي يشـير الى أن  (X12)يجابية هو المؤشـر الاأهم المؤشـرات التي عززت نسـبە الاتفاق ومن .  (73.95)لهذا البعد 
الرؤية الاســتراتيجية لادارة الشــركة تعتمد كموجە اســاســي لكافة القرارات التي تتخذ داخل ادارة الشــركة وجاء ذلك 

الذي يشير  (X15)، والمؤشر  (77.84)ونسبة استجابة هذا المؤشر  (0.97)وبانحراف معياري  (3.89) بوسط حسابي
أن ادارة الشـــركة تمتلك القدرة على رؤية الاشـــياء غير المنظورة والتعامل مع المجهول وجاء ذلك بوســـط حســـابي 

الذي ينص ادارة الشركة  (X14)لمؤشر وا ، (77.80)ونسبة استجابة هذا المؤشر  (0.93)وبانحراف معياري  (3.82)
 (3.73)تتمتع بالقدرة الكافية على تجســيد رؤيتها الاســتراتيجية في انشــطة ادارة الشــركة وجاء بوســط حســابي 

. وتشــير نســبة الاتفاق الجيدة على مؤشــرات هذا  (74.59)ونســبة اســتجابة هذا المؤشــر  (0.92)وبانحراف معياري 
  .تلكون رؤية مناسبة عن مستقبل شركاتهمالبعد بان مدراء الشركات يم

 التوزيع التكراري والوسط الحسابي والانحراف المعياري والنسب المئوية لبعد الرؤية (4)الجدول رقم 

 المتغير
  

 لا أتفق بشدة لا أتفق محايد أتفق أتفق بشدة

بي
سا
لح
ط ا
وس
ال

ري 
عيا
الم
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حرا
الان
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ة ا
سب
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لتك
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رار %
لتك
ا

 

رار %
لتك
ا

 

رار %
لتك
ا

 

% 

X11 10 27.0 12 32.4 7 18.9 2 5.4 6 16.2 3.49 0.86 69.73 
X12 9 24.3 22 59.5 1 2.7 3 8.1 2 5.4 3.89 0.97 77.84 
X13 8 21.6 16 43.2 5 13.5 2 5.4 6 16.2 3.49 0.86 69.73 
X14 12 32.4 12 32.4 7 18.9 3 8.1 3 8.1 3.73 0.92 74.59 
X15 13 35.1 17 45.9 1 2.7 2 5.4 4 10.8 3.82 0.93 77.80 

 المؤشر الكلي
28.11 42.70 11.35 6.49 11.35 

3.68 0.92 73.93 
70.81 11.35 17.84 

 من إعداد الباحثان بالاعتماد على نتائج الحاسبة الالكترونية. المصدر :

 

 الدافعية .4

وبلغت نســــبة  %(69.73)وجود نســــبة اتفاق ايجابية بين الأفراد المبحوثين قدرها  (5)يتضــــح من الجدول 
وبنسبة  (0.89)والانحراف المعياري  (3.62)وكان الوسط الحسابي  (%19.46)وعدم الاتفاق  (%10.81)المحايدين 

الذي يشير  (6X1). ومن أهم المؤشرات التي عززت نسبە الاتفاق الايجابية، هو المؤشر  (72.43)استجابة لهذا البعد 
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تســعى الى اثاره التنافس بين الافراد لحفزهم على انجار الاعمال الموكلة لهم وجاء بوســط حســابي  أن ادارة الشــركة

الذي يشــير أن ادارة  (X17)والمؤشــر  ، (78.38)ســبة اســتجابة هذا المؤشــر ون (0.97)وبانحراف معياري  (3.92)
شاركة بالمعرفة  ساليب العمل والم سلوب العمل الفرقي على غيره من ا ستخدام ا شركة تحث الافراد العاملين على ا ال

 (X18)ر والمؤشــ ، (76.22)ونســبة اســتجابة هذا المؤشــر  (0.94)وبانحراف معياري  (3.81)وجاء بوســط حســابي 
ــتمراریة  ــاهمات الابداعیة ونوعیة الحافز الملائم لها لضــمان اس ــركة توازن بین طبیعة االمس ــير أن ادارة الش الذي يش

وتشير هذه  . (72.43)ونسبة استجابة هذا المؤشر  (0.89)وبانحراف معياري  (3.62)الابداع وجاء بوسط حسابي 
ــرات هذ ــطة من الاتفاق على مؤش ــبة فوق المتوس ــركات يعملون على حث النس ا البعد بان المدراء المبحوثين في الش

 العاملين لديهم وتشجيعهم للعمل بمثابرة على تحقيق اهداف شركاتهم وتقديم المزيد من الانجازات.

 التوزيع التكراري والوسط الحسابي والانحراف المعياري والنسب المئوية لبعد الدافعية (5)الجدول رقم 

 المتغير
  

 لا أتفق بشدة لا أتفق محايد أتفق أتفق بشدة

بي
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رار %
لتك
ا

 

رار %
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ا

 

% 

X16 9 24.3 23 62.2 1 2.7 1 2.7 3 8.1 3.92 0.97 78.38 
X17 8 21.6 19 51.4 7 18.9 1 2.7 2 5.4 3.81 0.94 76.22 
X18 10 27.0 17 45.9 2 5.4 2 5.4 6 16.2 3.62 0.89 72.43 
X19 6 16.2 13 35.1 6 16.2 7 18.9 5 13.5 3.22 0.83 64.32 
X20 10 27.0 14 37.8 4 10.8 4 10.8 5 13.5 3.54 0.87 70.81 

 المؤشر الكلي
23.24 46.49 10.81 8.11 11.35 

3.62 0.89 72.43 
69.73 10.81 19.46 

 من إعداد الباحثان بالاعتماد على نتائج الحاسبة الالكترونية. المصدر :

 

 الشراكة .5

وبلغت نســــبة  %(70.81)وجود نســــبة اتفاق ايجابية بين الأفراد المبحوثين قدرها  (6)يتضــــح من الجدول 
وبنسبة  (0.91)والانحراف المعياري  (3.71)وكان الوسط الحسابي  (%15.14)وعدم الاتفاق  (%14.05)المحايدين 

الذي يشير  (X21). ومن أهم المؤشرات التي عززت نسبە الاتفاق الايجابية، هو المؤشر  (74.27)استجابة لهذا البعد 
ستفادة مما لديها من موارد  ستراتيجية مع المنظمات الاخرى والا سعى الى اقامە التحالفات الا شركة ت الى أن ادارة ال

 (1.02)وبانحراف معياري  (4.05)مادية والاســتفادة من تجربتها في الاعمال وجاء كلە بوســط حســابي  مالية وغير
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الذي يشير الى أن ادارة الشركة تشجع الافراد العاملين لديها  (X22)، والمؤشر  (81.08)ونسبة استجابة هذا المؤشر 
وبانحراف  (4.03)اخرى وجاء ذلك بوســـط حســـابي على التفاعل والعمل ضـــمن فرق عمل مع العاملين في منظمات 

شر  (1.01)معياري  ستجابة هذا المؤ سبة ا شر  (80.54)ون شير الى أن  (X24)، والمؤ دارة تعمل على اتخاذ الاالذي ي
ونسبة  (0.90)وبانحراف معياري  (3.68)القرارات لاعمالها بالتشاور مع المنظمات الاخرى وجاء ذلك بوسط حسابي 

. وتدل نســـبة الاتفاق الجيدة على مؤشـــرات هذا البعد لدى المدراء الى ابداء هؤلاء  (73.51)ا المؤشـــر اســـتجابة هذ
 المدراء الاهتمام الكافي لاقامة تحالفات استراتيجية مع الشركات الاخرى العاملة في نفس القطاع .

 ب المئوية لبعد الشراكەالتوزيع التكراري والوسط الحسابي والانحراف المعياري والنس (6)الجدول رقم 

 المتغير
  

 لا أتفق بشدة لا أتفق محايد أتفق أتفق بشدة

بي
سا
لح
ط ا
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ال
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رار %
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ا
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ا
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X21 11 29.7 19 51.4 6 16.2 0 0.0 1 2.7 4.05 1.02 81.08 
X22 10 27.0 22 59.5 2 5.4 2 5.4 1 2.7 4.03 1.01 80.54 
X23 8 21.6 18 48.6 4 10.8 4 10.8 3 8.1 3.65 0.90 72.97 
X24 10 27.0 15 40.5 6 16.2 2 5.4 4 10.8 3.68 0.90 73.51 
X25 6 16.2 12 32.4 8 21.6 4 10.8 7 18.9 3.16 0.82 63.24 

 المؤشر الكلي
24.32 46.49 14.05 6.49 8.65 

3.71 0.91 74.27 
70.79 14.05 15.16 

 من إعداد الباحثان بالاعتماد على نتائج الحاسبة الالكترونية. المصدر :

 

 ثانيا : وصف متطلبات النجاح الريادي.

 . حاجات الزبون1

وبلغت نســــبة  %(74.59)وجود نســــبة اتفاق ايجابية بين الأفراد المبحوثين قدرها  (7)يتضــــح من الجدول 
وبنســبة  (0.92)والانحراف المعياري  (3.73)وكان الوســط الحســابي  (%18.38)وعدم الاتفاق  (%7.03)المحايدين 

الذي  (X2)ة، هو المؤشر . وكان من بين أهم المؤشرات التي عززت نسبە الاتفاق الايجابي (74.59)استجابة لهذا البعد 
وبانحراف معياري  (4.05)يشير الى أن ادارة الشركة تقوم بما هو لازم لكسب رضا الزبون وجاء ذلك بوسط حسابي 

الذي يشير الى أن ادارة الشركة تقوم بتشجيع عامليها  (X4)، والمؤشر  (81.08)ونسبة استجابة هذا المؤشر  (1.02)
ونسـبة اسـتجابة هذا المؤشـر  (0.98)وبانحراف معياري  (3.95)ك بوسـط حسـابي على حل مشـاكل الزبون وجاء ذل

شركة تؤمن بان خدمة الزبون امر هام وجاء ذلك بوسط حسابي  (X1)، والمؤشر  (78.92) الذي يشير الى أن ادارة ال
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دة من الاتفاق بان . وتشير هذه النسبة الجي (74.05)ونسبة استجابة هذا المؤشر  (0.91)وبانحراف معياري  (3.70)

المدراء المبحوثين يهتمون بتلبية حاجات ورغبات الزبائن والعمل على ارضائهم مما يساعد في المحافظة على الزبائن 
  .الحالين وكسب زبائن جدد وتحقيق الارباح

 الزبونالتوزيع التكراري والوسط الحسابي والانحراف المعياري والنسب المئوية لبعد حاجات  (7)الجدول رقم 

  المتغير

 لا أتفق بشدة لا أتفق محايد أتفق أتفق بشدة

بي
سا
لح
ط ا
وس
ال

ري 
عيا
الم
ف 
حرا
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ة ا
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رار %
لتك
ا

 

رار %
لتك
ا

 

% 

X1 12 32.4 12 32.4 6 16.2 4 10.8 3 8.1 3.70 0.91 74.05 
X2 9 24.3 24 64.9 2 5.4 1 2.7 1 2.7 4.05 1.02 81.08 
X3 5 13.5 21 56.8 2 5.4 5 13.5 4 10.8 3.49 0.86 69.73 
X4 12 32.4 19 51.4 1 2.7 2 5.4 3 8.1 3.95 0.98 78.92 
X5 10 27.0 14 37.8 2 5.4 5 13.5 6 16.2 3.46 0.86 69.19 

 المؤشر الكلي
25.95 48.65 7.03 9.19 9.19 

3.73 0.92 74.59 
74.59 7.03 18.38 

 : من إعداد الباحثان بالاعتماد على نتائج الحاسبة الالكترونية.المصدر 

 

 . حاجات المستثمر2

وبلغت نســــبة  (%76.22)وجود نســــبة اتفاق ايجابية بين الأفراد المبحوثين قدرها  (8)يتضــــح من الجدول 
وبنســبة  (0.95)والانحراف المعياري  (3.83)وكان الوســط الحســابي  (%14.05)وعدم الاتفاق  (%9.73)المحايدين 
ــتجابة  ــر ،  (76.54)اس ــبە الاتفاق الايجابية، هو المؤش ــرات التي عززت نس ــير الى أن  (X7)ومن أهم المؤش الذي يش

 (1.01)وبانحراف معياري  (4.03)دارة تحر  على تقديم بيانات تتمتع بالشــــفافية وجاء ذلك بوســــط حســــابي الا
الذي يشير الى أن الشركة تقدم التسهيلات اللازمة للمستثمر  (X9)، والمؤشر  (80.54)ونسبة استجابة هذا المؤشر 
 (X8)، والمؤشر  (79.46)ونسبة استجابة هذا المؤشر  (0.99)ياري وبانحراف مع (3.97)وجاء ذلك بوسط حسابي 

الذي يشــير الى أن ادارة الشــركة تعمل على مشــاركة المســتثمر في صــنع بعض القرارات التجارية وجاء ذلك بوســط 
تفاق وهذه النسبة المرتفعة من الا ، (75.68)ونسبة استجابة هذا المؤشر  (0.93)وبانحراف معياري  (3.78)حسابي 
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حاجات المســــتثمرين في شــــركاتهم ومعرفة مايهمهم وما لايهمهم و يقود لبان المدراء المبحوثين يهتمون بالتعرف 
 الشركة الى الحصول على التمويل الذي تكون بحاجة اليە .

 المستثمرالتوزيع التكراري والوسط الحسابي والانحراف المعياري والنسب المئوية لبعد حاجات  (8)الجدول رقم 

 المتغير
  

 لا أتفق بشدة لا أتفق محايد أتفق أتفق بشدة
بي
سا
لح
ط ا
وس
ال

ري 
عيا
الم
ف 
حرا
الان

 

ابة
تج
لاس
ة ا
سب
ن

 

رار
لتك
ا

 

رار %
لتك
ا

 

رار %
لتك
ا

 

رار %
لتك
ا

 

رار %
لتك
ا

 

% 

X6 11 29.7 15 40.5 4 10.8 5 13.5 2 5.4 3.76 0.93 75.14 
X7 11 29.7 21 56.8 1 2.7 3 8.1 1 2.7 4.03 1.01 80.54 
X8 9 24.3 19 51.4 3 8.1 4 10.8 2 5.4 3.78 0.93 75.68 
X9 7 18.9 25 67.6 3 8.1 1 2.7 1 2.7 3.97 0.99 79.46 
X10 9 24.3 14 37.8 7 18.9 4 10.8 3 8.1 3.59 0.89 71.89 

 المؤشر الكلي
25.41 50.81 9.73 9.19 4.86 

3.83 0.95 76.54 
76.22 9.73 14.05 

 من إعداد الباحثان بالاعتماد على نتائج الحاسبة الالكترونية. المصدر :

 

 . المهارات الريادية3

وبلغت نســــبة  (%74.05)وجود نســــبة اتفاق ايجابية بين الأفراد المبحوثين قدرها  (9)يتضــــح من الجدول 
وبنسبة  (0.93)والانحراف المعياري  (3.77)الحسابي وكان الوسط  (%12.43)وعدم الاتفاق  (%13.51)المحايدين 

الذي  (X13). وكان من أهم المؤشــرات التي عززت نســبە الاتفاق الايجابية، هو المؤشــر  (75.46)اســتجابة لهذا البعد 
سك بأهداف المنظمة وتحقيقها وجاء ذلك بوسط حسابي  سهل في العادة التم شير الى أنە من ال وبانحراف  (3.92)ي

شر  (0.97)ري معيا ستجابة هذا المؤ سبة ا شر  (78.38)ون شل الطريقة التي  (X14)، والمؤ شير الى ان عند ف الذي ي
وبانحراف  (3.89)تدير المنظمة بها العمل فانها تقوم بتجريب طرق جديدة لادارة العمل وجاء ذلك بوســـط حســـابي 

الذي يشــير الى أن لدي القدرة على ايجاد  (X12)، والمؤشــر  (77.84)ونســبة اســتجابة هذا المؤشــر  (0.96)معياري 
ونسبة استجابة هذا   (0.96)وبانحراف معياري  (3.86)الحلول للمشكلات التي تواجهني وجاء ذلك بوسط حسابي 

. وتشــير هذه النســبة الجيدة من الاتفاق بان المدراء المبحوثين يتمتعون بمهارات عالية تمكنهم من  (77.30)المؤشــر 
 .الفر  المربحة وغير المربحة وتكوين مشاريع جديدة وبالتالي هذا يمكن الشركات من تحقيق النجاح التمييز بين 
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 التوزيع التكراري والوسط الحسابي والانحراف المعياري والنسب المئوية لبعد المهارات الريادية (9)الجدول رقم 

 المتغير
  

 بشدةلا أتفق  لا أتفق محايد أتفق أتفق بشدة
بي
سا
لح
ط ا
وس
ال

ري 
عيا
الم
ف 
حرا
الان

 

ابة
تج
لاس
ة ا
سب
ن

 

رار
لتك
ا

 

رار %
لتك
ا

 

رار %
لتك
ا

 

رار %
لتك
ا

 

رار %
لتك
ا

 

% 

X11 7 18.9 23 62.2 1 2.7 4 10.8 2 5.4 3.78 0.93 75.68 
X12 8 21.6 19 51.4 8 21.6 1 2.7 1 2.7 3.86 0.96 77.30 
X13 10 27.0 21 56.8 1 2.7 3 8.1 2 5.4 3.92 0.97 78.38 
X14 9 24.3 19 51.4 7 18.9 0 0.0 2 5.4 3.89 0.96 77.84 
X15 7 18.9 14 37.8 8 21.6 3 8.1 5 13.5 3.41 0.85 68.11 

 المؤشر الكلي
22.16 51.89 13.51 5.95 6.49 

3.77 0.93 75.46 
74.05 13.51 12.43 

 من إعداد الباحثان بالاعتماد على نتائج الحاسبة الالكترونية. المصدر :

 

 علاقة الارتباط بين الذكاء الاستراتيجي والنجاح الريادي. ثالثا: عرض وتحليل

إلى وجود علاقة ارتباط معنوي بين الذكاء الاســــتراتيجي والنجاح الريادي ، إذ بلغت قيمة  (10)يشــــير الجدول 
ستوى معنوية  (0.518)معامل الارتباط  ساعد المنظمة في  (0.05)عند م ستراتيجي ي ، وهذا يعني ان توفر الذكاء الا

تحقيق النجاح الريادي الذي تســـعى اليە وهذا ســـيســـاهم ويعزز من قدرة المنظمة على التعامل مع التغيرات البيئية 
ا نرفض فرضية العدم وقبول الفرضية وتجنبها او استغلال الفر  المربحة التي تتاح امامها بشكل افضل ، وبهذا فإنن

                   البديلة والتي تنص على وجود علاقة ارتباط معنوية بين الذكاء الاستراتيجي والنجاح الريادي.

 علاقة الارتباط بين الذكاء الاستراتيجي في النجاح الريادي على مستوى المنظمات عينة البحث (10)جدول 

 البعد المستقل

 البعد المعتمد
 الذكاء الاستراتيجي

 0.518* النجاح الريادي
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N=37 0.05 P≤* 

 : من إعداد الباحثان بالاعتماد على نتائج الحاسبة الالكترونية المصدر

 علاقة التأثير للذكاء الاستراتيجي في النجاح الريادي. رابعا: عرض وتحليل

إلى أن الذكاء الاســتراتيجي ذات تأثير معنوي في النجاح الريادي،  (11)تشــير نتائج تحليل الانحدار في الجدول 
 (1.35)عند درجتي حرية  (3.621)وهي اكبر من قيمتها الجدولية البالغة  (23.011)البالغة  (F)ويدعم ذلك قيمة 
ويدعم ذلك قيمة معامل  ، (0.493)البالغة  (2R)، ويســــتدل من قيمة معامل التحديد  (0.05)ومســــتوى معنوية 

ــوبة والبالغة  (t)، وعزز ذلك قيمة  (0.967) ةالبالغ (Beta)الانحدار  وهي اكبر من قيمتها الجدولية  (11.382)المحس
فرضــية العدم وقبول الفرضــية البديلة التي تنص على وجود تأثير ، وبناءً على ما ســبق فإننا نرفض  (2.192)البالغة 

  معنوي للذكاء الاستراتيجي في النجاح الريادي.

 تأثير النجاح الاستراتيجي في النجاح الريادي على مستوى المنظمات المبحوثة (11)جدول 

 البعد المستقل  
 البعد 
 المعتمد

الذكاء 
 2R الاستراتيجي

T F 

Bo B1 الجدولية المحسوبة الجدولية المحسوبة 
 3.621 23.011* 2.192 *11.382 0.493 0.967 0.801 النجاح الريادي

37=N    DF (1.35) 
*P≤0.05 

 : من إعداد الباحثان بالاعتماد على نتائج الحاسبة الالكترونية المصدر

 الريادي على مستوى المتغيرات الفرعية.خامسا: تأثير ابعاد الذكاء الاستراتيجي في متطلبات النجاح 

إلى أن لابعاد الذكاء الاستراتيجي تأثير معنوي في متطلبات النجاح  (12)تشير نتائج تحليل الانحدار في الجدول 
مة  يادي، ويدعم ذلك قي وهي  (7.024،  12.329، 11.023،   17.438،  16.204)والتي تبلغ على التوالي  (F)الر

، ويســــتدل من  (0.05)ومســــتوى معنوية  (30.1)عند درجتي حرية  (2,361)اكبر من القيمة الجدولية لها والبالغة 
وعزز ذلك قيمة  ، ( 010.3،  0.278،  0.258،  0.322،  0.438)والتي تبلغ على التوالي  (2R)قيمة معامل التحديد 

(t)  ـــوبة كما مبين في الجدول ادناه وهي قيم اكبر من قيمتها الجدولية البالغة ـــاً على ما  (1.301)المحس ـــيس ، وتأس
تقدم فإننا نرفض فرضية العدم وقبول الفرضية البديلة التي تنص على وجود تأثير معنوي لابعاد الذكاء الاستراتيجي 

 .في متطلبات النجاح الريادي
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 في متغيرات النجاح الريادي على مستوى المنظمات المبحوثة  تأثير ابعاد الذكاء الاستراتيحي (12)جدول 
 المتغير المستقل
 
 

 المتغير المعتمد

 متطلبات النجاح الريادي

2R F  
حاجات 
 الزبون

حاجات 
 المستثمر

المهارات 
 الريادية

Bo B1 B3 B3 الجدولية المحسوبة 

حي
اتي
ستر
 الا
كاء
الذ
اد 
ابع

 

 0.763 الاستشراف
0.801 

(5.201*) 
0.751 

(8.221*) 
0.583 

(7.181*) 
0.438 *16.204 

2.361 

 0.671 التفكير المنظم
0.711 

(6.457*) 
0.491 

(7.982*) 
0.399 

(5.932*) 
0.322 *17.438 

 0.578 الرؤية
0.682 

(6.457*) 
0.637 

(4.439*) 
0.429 

(3.221*) 
0.258 *11.023 

 0.662 الدافعية
0.592 

(4.673*) 
0.578 

(6.932*) 
0.593 

(4.299*) 
0.278 *12.329 

 0.378 الشراكە
0.420 

(3.981*) 
0.567 

(3.394*) 
0.390 

(3.011*) 0.301 7. 024* 

37=N    DF (1.30) *P≤0.05 

( )  :t المحسوبة 

 بالاعتماد على نتائج الحاسبة الالكترونيةمن إعداد الباحثان المصدر : 

 

 

 

 

 

 

 



434 |  

jzsb.univsul.edu.iq 

JZSB p-ISSN: 1813-0852, e-ISSN: 2617-3034 

 )زانستە مرۆڤایەتییەکان  B  -  بەشی( -گۆڤاری زانکۆی سلێمانی 

 

 

 المبحث الرابع
 الاستنتاجات والمقترحات

 اولا. الاستنتاجات

الاســــتشــــراف، التفكير المنظم، )اظهرت نتائج التحليل توفر جميع ابعاد الذكاء الاســــتراتيجي المتمثلة ب  .1
المبحوثين، وهذا يدل على توفر الكفاءة المطلوبة لتحقيق النجاح لدى مدراء الشــــركات  (الرؤية، الدافعية، الشــــراكة

 الريادي.
بينت نتائج التحليل الوصفي بان ابعاد الذكاء الاستراتيجي حققت نسب اتفاق جيدة حسب اجابات المدراء  .2

ء بعد الشراكة ، المبحوثين، حيث جاء بعد الاستشراف بالمرتبة الاولى من حيث الاتفاق ، تلاه بعد الرؤية ، ومن ثم جا
 وبعدها بعد الدافعية ، واخيرا جاء بعد الرؤية .

بات ال .3 يل توفر متطل تائج التحل مدراء ناوضــــحت ن بات ال قاً لاجا جاح الريادي في الشــــركات المبحوثة وف
 المبحوثين، واتت حاجات المستثمر بالمرتبة الاولى، ومن ثم حاجات الزبون، وبعدها المهارات الريادية.

ــراف في تشــخيص  .4 ــتش ــارت نتائج التحليل الوصــفي بان الدراء المبحوثين يؤكدون على اهمية بعد الاس اش
البيئة الخارجية التي لها تأثير مباشر على مسار المنظمة المستقبلي والذي قد يمكنها من تطوير استراتيجياتها ويزيد 

 من قدرتها على التعامل مع الفر  المربحة.
تائج التحليل .5 يدركون اهمية بعد التفكير المنظم وذلك من خلال حل  اوضــــحت ن مدراء المبحوثين  بان ال

 المشاكل بالنظر الى اسبابها ككل ومن خلال اهتمامهم بالافكار الجماعية اكثر من الفردية.
اوضــحت نتائج التحليل الى ادراك المدراء المبحوثين لاهمية بعد الرؤية في الذكاء الاســتراتيجي وذلك من  .6
اعتمادهم على رؤية مســــتقبلية واضــــحة نحو اعمال شــــركاتهم وتحويل تلك الرؤية الى واقع يمكن تطبيقە خلال 

 وتحفيز الافراد.
ــارت نتائج التحليل بان المدراء المبحوثين يدركون اهمية بعد الدافعية وذلك من خلال بث روح التنافس  .7 اش

لة اليهم  مال الموك ية الاع تأد عاملين ل هداف المنظمة التي بين الافراد ال ما يتفق وا مل ب جە وحفزهم للع على اتم و
 يعملون فيها.

اشــارت نتائج التحليل الى ادراك المدراء المبحوثين لدور بعد الشــراكة في تطوير الذكاء الاســتراتيجي وذلك  .8
 من خلال انشاء المشاريع المشتركة والتحالفات الاستراتيجية من اجل استثمار الفر  الواعدة.

ــائي الى وجود علاقة ارتباط معنوي بين الذكاء الاســتراتيجي والنجاح الريادي،  ابرزت .9 نتائج التحليل الاحص
بوحدة واحدة ترافقە زيادة في المتغير التابع  (الذكاء الاســــتراتيجي)وهذا يشــــير الى ان زيادة المتغير المســــتقل 

 .(النجاح الريادي)
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تاثير معنوية للذكاء الاستراتيجي في النجاح الريادي على  اظهرت نتائج التحليل الاحصائي الى وجود علاقة .10

المســــتوى الكلي وعلى مســــتوى المتغيرات الفرعية، وهذا يدل على امكانية تحقيق متطلبات النجاح الريادي في 
 المنظمات المبحوثة من خلال استخدام الذكاء الاستراتيجي.

 ثانياً. المقترحات

جي في جميع ارجاء المنظمة ومحاولة جعلە جزء من ثقافتها وذلك من التأكيد على نشــــر الذكاء الاســــتراتي .1
خلال اشــــراك الافراد العاملين في دورات تدريبية بســــبب امكانية توظيف الذكاء الاســــتراتيجي في تحقيق النجاح 

 الريادي.
ن وذلك لما لە اهمية العمل الدائم على تنمية وتعزيز ابعاد الذكاء الاسـتراتيجي لدى مدراء الشـركات المبحوثي .2

 من دور في تحقيق متطلبات النجاح الريادي الذي ترغب الشركات في الوصول اليە.
شكل خا   .3 صة بالذكاء الاستراتيجي ب سم او وحدة مخت شاء ق شركات المبحوثة بان ضرورة اهتمام ادارة ال

ل عملية اتخاذ القرار يعمل على تزويد مديري الشـــركة بالمعلومات المطلوبة لرســـم اســـتراتيجياتها وخططها وتســـهي
 الاستراتيجي مما يؤدي بالتالي الى الوصول الى النجاح المنشود.

ضرورة اقتناء تكنلوجيا معلومات متطورة وذلك لدورها الفاعل في توفير  المعلومات للمنظمة بدقة وبسرعة  .4
 كبيرين.

ت استراتيجية مع شركات ضرورة السعي المستمر من قبل ادارة الشركات المبحوثة لاقامة شراكات وتحالفا .5
محلية واقليمية وعالمية تعمل في نفس القطاع وتملك خبرة ومعرفة كبيرة في مجال العمل وذلك من اجل الافادة 

 من خبراتهم ومواردهم في التصدي للتحديات التغيرات البيئية الداخلية والخارجية.
د العاملين فيها بانهم جزء مهم في العمل وذلك اهمية قيام ادارة الشركات المبحوثة بتنمية الشعور لدى الافرا .6

 من اجل نجاح الرؤية التي يضعونە لمستقبل الشركة.
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 اولا : المصادر العربية

دراسة استطلاعية لاراء  /، دور الذكاء الاستراتيجي في عمليات التصنيع الاخضر(2014)امين، هنار ابراهيم،  .1
من  ــديرين  لم من ا ــة  ــة عين ـــــادي لوم الاقتص ع ل ــة ا مجل فظــة دهوك،  محــا في  ــة  ني ــد مع ل ــاه ا مي ل نع ا ـــــا مص

 .77،العدد20والادارية،المجلد
دراســـــة  /، تــاثير الــذكــاء الاســــتراتيجي في منظمــة الاداء العــالي(2017)جعفر، قبس زهير عبــد الكريم،  .2

، 23تصادية والادارية، المجلد استطلاعية لمديري مركز امراض وزرع الكلى بمدينة الطب في بغداد، مجلة العلوم الاق
 .96العدد 
 النجاح تحقيق في للمعرفة الامتصاصية القابلية ، دور(2015)جلاب، احسان دهش والجبوري، فلاح حسن،   .3
العراقية، مجلة القادســـية للعلوم الادارية  والمعادن الصـــناعة وزارة شـــركات من عينة في ميداني بحث /الريادي

 .2، العدد 17المجلد والاقتصادية، 
، الطبعة (2016)جلاب، احســان دهش وحســن، فلاح حســن وجنة، طيبة فارس وســبتي، يوســف موســى،  .4

 الاولى، الدار المنهجية للنشر والتوزيع، عمان، الاردن.
، اثر المعرفة الســوقية في اختيار الاســتراتيجيات التنافســية والتميز في الأداء، (2003)جواد، عدنان كاظم ،  .5
 الإنسانية، العلوم –سة استطلاعية في قطاع السلع المعمرة في السوق الأردنية، المجلة الأردنية للعلوم التطبيقية درا

 . 2، العدد 6 المجلد
، الذكاء الاســـتراتيجي لردارة (2017)حافظ، عبد الناصـــر علك وحســـين، وليد حســـين ومحمود احمد عبد،   .6

سك الجماعة سە في تعزيز تما صرفة والتطبيقية، المجلد العليا وانعكا ، العدد 25، مجلة جامعة بابل للعلوم التطبيقة ال
4. 

 لدى المهارات الريادية تعزيز في غزة بمحافظات الفمسطينية الجامعات ، دور(2017)حبوش، اسراء جميل،  .7
 غزة، فلسطين.-الإسلامية تطويره، رسالة ماجستير منشورة، كلية التربية، الجامعة وسبل طلبتها
، ادارة المشـروعات الصـغيرة: مدخل اسـتراتيجي للمنافسـة والتميز، الطبعة (2006)حسـيني ، فلاح حسـن، ال .8

 الاولى، دار الشروق للنشر والتوزيع، عمان، الاردن.
بحث استطلاعي في  /، الاداء الريادي على وفق الذكاء التنافسي والاستراتيجي(2016)داود، فضيلة سلمان،  .9

 .90، العدد 22لية ، مجلة العلوم الاقتصادية والادارية، المجلد عينة من المصارف الاه
، الإدارة الإســــتراتيجية : العولمة والمنافســــة, دار وائل للنشــــر والتوزيع, عمان، (2004)الركابي, كاظم نزار،  .10
 الاردن.
 .15ية، العدد ، المشاريع الصغيرة والريادة، مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصاد(2007)السكارنة، بلال خلف،  .11
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 . 31، العدد 8م الاقتصادية والادارية، المجلد المتنقلة في العراق، مجلة الغري للعلو
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، اثر الذكاء الاستراتيجي على الابداع التنظيمي دراسة تطبيقية في شركة (2015)عمران، نضال عبد الهادي،  .17

 . 3، العدد 23اسياسيل للاتصالات، مجلة جامعة بابل، العلوم التطبيقة الصرفة والتطبيقية، المجلد 
صور واادریس، وائل .18 صبحي،  الغالبي، طاهر محسن من ستراتیجیة: منظور منهجي (2008)محمد  ، الإدارة الا

 متكامل، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر، عمان، الاردن.
، أثر اســــتراتيجيــات إدارة الموارد البشــــريــة في تحقيق النجــاح (2011)الفيــاض، مجيــد حميــد طــاهر،  .19

 الإدارة والاقتصاد، جامعة بغداد.دراسة ميدانية في وزارة النقل، رسالة ماجستير، كلية  /الاستراتيجي
دراسة تطبيقية المدراء في  /، اثر الذكاء الاستراتيجي على عملية اتخاذ القرارات(2011)قاسم، سعاد حرب،  .20

 مكتب غزة الاقليمي، رسالة ماجستير ، كلية التجارة، الجامعة الاسلامية، غزة. 
 /المعلومات الاستراتيجية في تحقيق النجاح الريادي، دور القيادة الريادية ونظم (2011)محمد، جيمن بابكر،  .21

ستير ، كلية  سالة ماج صغيرة في مدينة اربيل، ر ستطلاعية لاراء القيادات الادارية في عينة من المنظمات ال سة ا درا
 الادارة والاقتصاد، جامعة صلاح الدين، اربيل.
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